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أن يأخذ النقاش حول هذذ  القاذايا مرذاا  الحذ لا ،   بذد مذن االذاان الذد ان ال ذدل حذول   أجلبداية، ومن      

ايديولوجلاذة متتنةذة القطاع ال كومي في بلادنا للاس جديدا بل ابتدأ منذذ أأيذلاس هذذا القطذاع وانطنذم مذن موا ذ   

إنذ  ممذم مةمذولا و    ذ  فذي فلذا، فمذذا هذو طذابا شذل اللنا قذاي حذول القاذايا .  ومحال  طبقلاة متعااضذة

ا جتلا لاة وا  تحادية الكبمى. ولكن ما يثلام ا نتبا  أن بعض ا طماف ملن أد ي "ال لاذاد" ا تذادي ان أممذي 

وينطبم فلا بحةة خاصذة  نذد د ذان أحذةلاة   ولوجي جامد".من "مو   ايدي  بأنما أنطنماللوا   اللعااضة لما  

، ) نلا ان  نلو اأيلالي أابا ولذس مرذتقل  القطاع العالا واللنادين بةت  طميم النلو "المأيلالي"  ند محما لا 

والذين   أتنو موا ةمم من التنةلاة ا يديولوجلاة اللربقة ومن "مرذنلاي"   ي ذوت أ اوتهذا. إنمذم يرذعون لكبذ  

ويبنذ   وشأنمم حلنذة نحذوم مقديذة    اش وصمف ا نظاا  ن جوهم اللوضوع بإثاان ا أماماي للتالةلاممالنق

"، اما لذمشاي القطذاع التذام خاسرة                                                                      التلوي  ا يديولوجي مدا  حلانلا أ قدلا مؤيراي القطاع العالا بأنما لمشاي "

 ن مةمذولا القذمشة  ية ايديدلوليية امرة رةخلف". فاللةمومان في وا ا ال ال للارا بميئلان بذل لملذا متعثرة"  فإنما

يعطذي ايذالة  ذن صذعوبة أو أعذذا اصذلاا هذذ  القذمشة   -وهي هنا احدى لمشاي القطذاع العذالا  –"  يوخاسرة"

وهذي هنذا احذدى لذمشاي   –"يو تعثةرةوبالتالي   بد لما من مغادان اللرما غلام مأيوف  نلامذا   امذا القذمشة "

: لذمشاي القطذاع وضذوا القذلس  شبذون "أعثمهذا". والميذالة واضذ ة  فمي  ادان  نذد أ ذاوت  -القطاع التام 

التام هي التي أكت  لما ال لاان وا يتلماا.. اما لمشاي القطاع العالا فعنلامذا اخذلاا اللرذما للا بذلان خذوام. 

" )با تبااهذا م ذمد مةذاهلام "أقنلاذة"    لتلميذم يوخاسةرة" أو "يو تعثةرةهكذا أرتتدلا مةاهلام من  بلال القمشاي "

 ايالة ايديولوجلاة بالغة الوضوا. 

 

 اللنا قة طابعما العلني واللوضو ي في آن، نود ا لاان هنا الد بعض القاايا:  أأخذ ولكي     

 

إناويلدايوقطاعايوعاماويساهيفاافياحياذيته،اوبقاءاقطةاعااةامافةيابلةيامةااموااةيمابقا ةهاد ةتاينا ادت ةيدا.  1

نو ما، وإنلا ينبغي النظم الد اللرألة من تاوية وجود او انتةاا ضموااي  ، أيا شانبااتباريتايديدلوليي امسبق 

موضو لاة أد و الد ايتلماا هذا القطاع وأويع  او انكلال ، وشذلا من تاوية وجذود أو  ذدلا وجذود اهذداف أو 

قطذاع وظائ  ا تحادية أو اجتلا لاة او يلاايلاة جديمن بالت قلام وضموااي موضو لاة أد و الد ايذتلماا هذذا ال

وأويع  أو انكلال ، وشذلا من تاوية وجود أو  دلا وجود اهذداف أو وظذائ  ا تحذادية او اجتلا لاذة او يلاايذلاة 

 . 1 في بند ما جديمن بالت قلام، ويتعذا أو يحع  أ قلاقما في غلااب  طاع  الا

 

لنظالا الذدشتاأواي ، اي شون  من منتوجاي ات نتايوتعاملامعاملضلعايوقطاعايوعامافيابلادناامنامنطلقاثأري.  2

با تبااها نرتة من "ا لتماشلاة" هي "ا لتماشلاة العمبلاة"  وهي لم أكن   1964ملالاي"  أاللقبوا، أو الثأا من "أ

أ رذلان  لتعذديل اوابدا اجماااي التماشلاة باللعند العنلي. شلا ينبغي افض اللقاابة التي أتعامل مذا شذل م اولذة 

اها دفا ا  ن ا لتماشلاة التي لم يكن لما أي وجود في بلادنا مطنقذا إ   نذد اوضاع القطاع العالا وأطويم  با تبا

 . واخمهم ائلاس الوتااا  ني الزيدي الواق او في  قول خحومما ا يديولوجلالان

 

. فلثلا شذان ت نتايو طابق ابيناظهلرايوقطاعايوعامافيابليامااوي شتريكي اوياتبارهاتليهاان لها. ويعني فلا  3

فلامذا   لنمأيذلاللاةاللتقدمة منذ اللماحل اللبكمن    المأيلاللاة كومي دوا هالا في التطوا ا  تحادي لنبندان  لنقطاع ال

 
"،  ت رب امصراا–مستقبلايوت رب ااعربي امعايوقطااينايوعاماويوخاصاوايوت اربايوقطرد ايو اان: ابماهلام يعد الدين، ابماهلام حرن العلاروي، "  1

 و حقا. 70، م 9/1990"اللرتقبل العمبي"، العدد 



  يعنذي أغلالاذما جذذايا فذي طبلاعذة  المأيذلاللاة. وبطبلاعة ال ال، فإن  لاالا  طاع  الا أو اأيلاللاة دولة في البنذدان 2

ج المأيلاللاة. فطبلاعة القطذاع العذالا أتو ذ   نذد طبلاعذة النظالا فمو اأيلالي بن ل  ودم  أملالن فلا   لا اي ا نتا

 ؟ . مناد ارسهااوو صل  امنالرنطة الرلاايلاة في البند اللعني: 

 

. خلاص ايوقلل:ايناويلدايوقطاعايوعامامطللبامنامنطلقايورروريتايوتن لدة ،اووةيسامةنامنطلةقااقا ةيي    

ن اميالا  حتد ي وت اأمالا اللدافعلان  ن وجود القطذاع فنلاس هناك التماشلاة في العماق )وما شان  شذلا في يولا م

 العالا بالدفاع  ن ا لتماشلاة   

 

ا: 3أؤشد الت مبة أن وجود القطاع العالا وايتلماايت  مطنوب من منطنقاي  ديدن من بلانما     

ا

لال التام ا ادن أوتيا الرنطة والثمون وشرم يلاطمن اأس ال أجل، أي من يوررورةايوسياسةي منامنطلقا:  يو 

 لنلقااشة القعبلاة.  أفال ند ال كم وخنم ظموف 

 لت قلام  دالة أوتيا الثمون والدخل. يوررورةاي يت ااي منامنطلقا، ثانياوهو مطنوب، 

لقلاادن التنللاة وأوفلام لمط ممم لةعاللاة التتطلاط وافا معذدل  يوررورةاي قتصادد منامنطلقاا،  ثاوثاوهو مطنوب،  

نةلاذ مقمو اي   يقدا القطاع التام  ند أنةلاذها اغم ضمواأما لنتنللاة لاذتامة ح لمذا التماشم المأيلالي وأ

   تباااي أقانلاة، وبالتالي ضتامة التلويل اللطنوب لما، وانتةاض هامش المب  او ااأةاع هامش اللتاطمن.

 

هةاايو ولمةاتايو تعاقبة ايوخطابايو طروحافيا"اخري طايوطردقا"ايو تعيدةايوتةياررحتال ديد هنا هو أن هذا      

إاةادةا                                                د بن  داجة  من " الةحاحة " ب لاث باي طما مرذألة   "        منظ مين"  و  سياساتوما يمأبط ب  من    2003بعياا

وفقاوصف اصنيوقاالىايو اكرةاو هنيسياهذهايوخري ط،اايلآديدلوليي هيول اي قتصادايوعريقي،ارغمايو ناوريتا

  هنا ممبط الةمس.في صن  أجندأ  ، و  يونقيايويوويايوشا ع 

 

 التحتحذة وا تحذاد للةاهلام مذن  بلاذل:  يوترودج" التدافا باللناش  " الذي باي يتم  ند أاضلاة   شهلدولعننا      

الروق ومااملان  وآللااأ  الت ميمية حلاث يتم ححم  بالتحتحة، بلانلا ا تحاد الروق هو نمذ  لتوتيذا اللذوااد 

  ن طميم آللاتي الرعم واللنافرة. 

 

 ذن                                                                            مةمولا اختزالي وضلام امفم للدلو ي اللةاهلام ب لاث حذل  التبميذم ا يذديولوجي بذديلا  سيطرذا، إفن،  هك    

شلاذ  ، وفذي شذل ل ظذة، نلاحة اللقاابة العنللاة الح لا ة لنلقكلاي التي يعاني منما ا  تحاد العما ي. ومن هنا  

  يقدموا لنا يوى الوصةة القملامن والراحمن  بعض مقكلاي ا  تحاد العما ي، ولكنمم في نماية اللطافال  يتناول

ا  .  يوخصخص ادوناقييامواشرر،اوكأنهاايوطردقايولحيياولتغلتاالىامشولاتنا: 

ا

فلاان يامتتن  ال ماي  ” منالتنادق بلان " اللت اابلان   تتشابكأوياط الرنطة وخااجما   بعض ان  في  ويو ثيراااا

ا اامااد ياز اااا يوسياسة اهةيايوتعبيةرا، اغذم أن ربقية اوييت ااية ن  اذلاة حرايذة، هذا الطمف  ن فاك في مو ةذ  مذ  ا

   .  يو وثفااناي قتصاد

 

شلا لو أنما المهان الوحلاد اللاولا. بذل   يوخصخص  ند    يورهانالبوصنة لدى البعض، ويحب     تريعهكذا، افن،      

 الةايذد حذد نقطاع ال كذومي "           مالونا  ل  وبيدلاويعتبم التحتحة خلاااا أقدملاا      دنافحا دهد من فلا هناك من  

مذن  أشثمأنا التوجماي  ن نةرما في الرنلان ا خلامن، في   و د أفح   ا  تحادي "  .    للإصلااالنتاع واللكبل  

 منايبة من طمف مرؤوللان شباا   . 

 
"، أمجلة ن اذجايوقطاعايوعامافياي قتصادداتايو تخلف : اجناس ياشس، "للزيد من التةاصلال حول أاايخ أدخل الدولة في البندان المأيلاللاة  اان  2

و حقا؛ شذلا: ايلا لال صبمي  بد الله، "الد ون اللعاصمن الد الت ول من  84 ، م 1970يللام  ةلاةي )القاهمن: الملائة اللحمية العامة لنكتاب، 

 و حقا. 89، م 12/1990"، العدد يو ستقبلايوعربيالقطاع العالا الد القطاع التام"، "
 .97..."،امصيراسابق،اصايوت اربايوقطرد ايوعربي امعايوقطااينايوعاماويوخاص اان: ابماهلام يعد الدين، ابماهلام حرن العلاروي، " 3



 

أو  ضذامما" ا يتقاايلان والتبذماا " فذي ال ذدل الذدائم،  هي ن وا غمب في العلنلاة شنما أنما أ مي في ظل     

اي نقاش م تلعذي   وينعييمااواض  لآااا وأحوااي الةا نلان ا جتلا لالان الآخمين، بل  غيابظاهما، ويقابل فلا  

. وخطذوان هذذا تخصايو  ت ةعابأسةرهجدي وحقلاقي حول  الاة   أتص " ا يتقاايلان والتبماا " وحدهم بل  

الذي أ تاجما بلادنا اللاولا بعد  قود مذن   لقريري يوتن ي اويويد ال دلي ما بلان    فصمايوتريبطالد    دفرياللدخل أن   

  العر  وا يتبداد. 

 

أي دوا لندولة واخماجمذا مذن   تصفي بعلادا  ن أية أأأأن، للاس اللطنوب فلالا يطمح  صقوا التحتحة يوى      

لعلاذاا  نذد ال بةاوتركيزا جتلا لاذة لقطذاع الدولذة   يولظيفة  ذن    يوتخلةيالل ال ا  تحادي بذأي ثلذن   وبالتذالي  

 اللعموفة.  يووفاءةا  تحادي وفكمن 

 

ال وان  ا جتلا لاذة   تستبيل" الكةاان ا  تحادية " اللز ومة وأقديلما شتلااا واحد ووحلاد،    ت قيق  أجلومن      

 لااس هذ  " الكةاان " والبمهنذة   أجلبلعاد ي حرابلاة/اياضلاة مغم ة في أعقلادها من    وأنا ااأ وحمشة الل تلا  

ااداختةزلالةعنلاة. في ضوا هذ  ا لعذاب الذهنلاذة    للإلكاللااي قاابة هؤ ا   ند صواب م ا ا البقذم واللذوااد فذي أا ذالا   ا ا

 ند هذذ    يتكئاايم الرلااية، الذي   ادهتمااوصلا  حرابلاة، ويحب  " اللعلااا ا  تحادي " هو الةلاحل، وبالتالي  

بطاوة امذن    تتركةهالنقد الذدولي ومذا    صندوق  لعلنلاة التحتحة التااجة من معط   ي يت ااي   بالآثار،اااللقاابة

ا في م تلا يعاني من شل هذ  القاايا ويعلاش أتمة لامنة. ويستقطاباييت ااي،ا وته يش

ا

"ااةيما نذد  تأكيةيهم" هذو   ةا  تحذادي  اي في ا مم أن ما يطمح  منظذمو التحتحذة و " ا صذلاح  يو ثيرااا

                     وممذم وهذو لذ   القاذلاة:   سةايلايضةافيبطما    أنةرممةون  "، ولكنمم، وللأي  القديد،   يكن  يوقطاعايوعام  كفاءة

ا او اذياومادعياهذيايوقطاعاكفاياا ا ا اا اا اااااا ا اا ا ااا اااا اا : ااميدناالىاماادبةيوااده للناا ند هذا الرؤال،  ي ياب أي أنمم و ند الب ث  ن    ؟  اا

اا اانهابا الذي أعمض ل  هذا القطاع  ند أيدي    يونهتاويوفسادااقرادايوتياينت تاااايوعلاقاتاويوشروراوبني ايو صاوح  اا

بد م وأأيلاد مذن يذنطاي ا حذتلال و "منظميذ  " و   9/4/2003النظالا الرابم، وأواصن  بمذ  الحلاغة أو أنا بعد  

 ينعةييمبعذد فلذا، فذي ظذل    اللتعا بذة"مرتقااي  "  ند ال بمة ا  تحادية فذي العذماق، ومذن طذمف ال كومذاي  

  القةافلاة في اللمحنتلان، وان بقكل متةاوي.

 

ا ااامغلاف أقدلا لنا  يوخصخص   وتطبيق  يوياليتوا هم من هذا ان       ا بتبميماي وح   شثلامن، في مقدمتما ان ا  تحاد   ا

هذ  ا تمة إ  من خلال القلاالا بذ " اصلاا ا تحذادي جذذاي    اد ونات اوزمن اتمة  للاقة، وان     دعانيالعما ي  

وان    يلكن أ قلام فلذا ا  مذن  " ، هذا طبعا من دون ا لاان الد مالون هذا " ا صلاا " الذي يماد أطبلاق ،

 . المأيلاللاة ند وفم وصةة اللؤيراي اللاللاة والنقدية الدوللاة  خلااا التحتحة يات ادخلال 

 

لا القطذاع العذا ت ةاربهذي ان و ح ة ايخةر  نذد  لنوئدتو  يكتةي منظمو " ا صلاا " هذا بمذ  ال    بل     

ا صذذلاحاي الكبذذمى،  تةةارد اللي، وان التذذاايخ ال ذذالي هذذو  نذذد صذذعلاد  ذذ لاذذاودوا الدولذذة ا  تحذذادي  ذذد انتم

                                             اللما  ن الت ااب يأألا  ال واب جذاهزا ومعنبذا :  دتساءل. لكن  ندما الآخمين   من أ ااب    ي ستفادةوضموان  

، فمذذ  الوصذةة هذي ا شثذم ت قيقاي صلاحادتمامناخلالايوت اربا"ايوناي  ا"ايوتيانفذهااصنيوقايونقيايويووي

 للافا شل هذ  ال نبة ؟.  دفهمواواجا. هنا يلكن لنلما ان        ي ما  

 

وحتذد  نذدما يذأأي تطبيقاوصف اهذيايوصةنيوقاوشةرورهاايو عروفة .اااللطنوب هو واض  وضوا القلس:      

ب لنة من القموط أ عل مذن الحذع  أبنذوا  طذاع   دوبلال ديث  ن " دوا متللاز " لنقطاع التام الل ني فإن   

                                               جزأ  من وصةة الحندوق وايتماألا لات  الت وينلاة    ان يكونان دوا هذا القطاع ي   صنا ي وطني، بل 

 

فذي   ربيعةيلتطبلام هذ  الوصةة في بلادنا للاروا  نلانلان اللاولا، وهذا أمذم    يو اديدنوب ر  اللوجة المائ ة فإن      

للثل هذ  القاايا. لكذن   بذد  لف تلقعاظهلرامقارباتامختوبالتالي    يوتنلع،لنتةكلام الد    يحاديمن نلط    دت للبند  



 نللاذة أعذود الذد التذاايخ   مقاربةاتايديولوجلاذة ولذلاس مذن    موهاممن    تنطلقمن التذشلام بأن الكثلام من اللقااباي  

، يلكذن 4التذي أماشلذ  فذي بنذدان  ديذدن، وهذي شثلاذمن    يوت ةاربالذد    وبةاوعلدةالداوس من .    وتستخلصالةعني  

                                                                                نقد الدولي ، التي ط بق  في العديد من البندان با تلاد مبدأ " الكةاان ا  تحادية " صندوق ال  أن لموطالد  ا لاان  

مذن بلانمذا: اتمذاي ا تحذادية  للاقذة، بطالذة  نتةا جافعلية في الوا ا الد  دن  قادتوالتواتناي اللاشمو/ا تحادية، 

، نتسةاءل. ومن حقنذا ان  نوألايزاي طبقلاة وايعة وأمشز لنثمو   للام  ويستقطاباجتلا ي    ته يشلامل،    يفقارو

مذن ا تمذة القذامنة التذي ألذم بمذا بلادنذا فذي ل ظذة  يزءاارةليهي    يزم ابنيلد اا يق من    دعانيوا تحادنا  

هلاحقاامنايوخصخص اوا"اي صلاحاتاي قتصادد ايووبةر ا"ايو طروحة اضة ناوصةف اأطواها ال ايلة اللاولا،  

رةاتطةلراحقيقةي،االةىااوةسايوت ةاربايوسةابق افةياصنيوقايونقيايويووياوشرورهاايو عروف اسةتولناصةيرو

ولكن أما بلنمذان أو   سيتوررمن التاايخ    ينايو ليبابنعماسيولنافيامنتهىايوسذيي ؟ و  لا  مختلفابقاعايوعاوم

 لأيان ولن يكون، في مثالنا العما ي ا صلال،  كس الوجمة العامة لتاايخ الت ااب اللنلوية.ب

  
اا اللتناثمن التي يطمحما "منظمو" الرنطة ال اشلة  ماان ايتبطانلاة فان  يلكننا القذول ان إفا أل   ماان ا فكو    

 ي :مفي العادن يظممان شالتوألا الرلاا في ثنايا أنا ا فكاا حتد وان افتم تا فإنملا فورتانامتريبطتانهناك 

 

ا".ايو اسساتايوخاص تقلدهاببريا اوإبيياي اامبادئايوسلقالىاادستني"بناءايقتصادامتريبطامتينا •

 

إاادةايونظرافياربيع ايويووة ايوعريقية ابت لدلهةاا  تفترضالحلاغة أ لا  طميقما الد التطبلام  وحتد أقم   •

أي أغلالام دواها وححم  في إطاا أنظلالي صمف با تبااها هنا بلثابذة  منادوو اماوو ايوىادوو احارس 

 ي أماهن  نلا  القوى اللرلاطمن.الذ  "التطوا"" لمطي " يقولا ب لاية هذا النلط ال ديد من 

 

يو ةيد ااةنايموانياتةهايوفعلية افةياااوت نةتالةىايوقطةاعايوخةاصااااويورهانيويوو ااااإقصاءاللعند واض  هنا:      

مقاربة ا. ن ن إفن أمالا  فياو ظ ايوتطلرايوتاردخي ايوتياد رابهااي قتصاداويو  ت عايوعريقييناات قيقاهذيايورهان

، والذد ون الذد ا تحذاد مةتذوا وآللااأذ يوسةلقاويقتصةادهااتقةيدسلة فمق واض  بلان . وثفاقع ايو يةااإديدلوليي 

 وا ندماج في ا  تحاد العاللي.

 

يلاكون مةلادا االاان الذد مذا اوجذ  صذائغو يلاايذاي البنذا  وابلا.  ابيامنايوعلدةايوىايوت اربايوعاو ي هنا      

"، مرتندين في فلا الد جلنذة أ ذااب مذن بلانمذا يوهيولييوتوييفااوالحندوق الدوللالان ل زمة ما يرلد برلااياي "

) ذوى الرذوق  إلذد ممأبذة القذون الدافعذة  لذأن ، حلاث ايتندي هذ  القماان إلد إ لاات رب ايون لايلآسةيلي ماان  

تةيخلاأن   وهذي         ألامذا :    نتي ة امغةادرةد أن  ماان أخمى أشثم د ذة لنت مبذة أقذود إلذد                              الوحلادن لننلو ا  تحادي. بلا  

و اهناكاشولايوقلةايوييفع ايور يسي اولن لاي قتصاديايلآسةيليامةنايوسةتينياتاإوةىايوتسةعينياتافةيايوقةرنايويو

ا.يوعشردن،اوخاص افيابليينايو يلايلأول،اوبصف امخصافياكلرداايو نلبي اوتادلين

ا

 وأهم معالم هذ  القماان ما يني:    

حد فاأ  ما يةرم " حة" الن اا الآيذلاوي فذي ملاذدان التحذنلاا في    أدخل الدولة: إن  للاس  تيخلايويوو ايوفعال       أو :   

بتبنذد يلاايذة صذنا لاة ناجعذة     -شلا يقول "ايذس جنكلانذز"  –، والذي يل   "يوفعالأدخل الدولة "والتنللاة ولكن   

                                     ند دفا  لنلاة التطويم وا اأقذاا بذد     ويوتركيز  ويوتناسق،  وي نتقا ي ،  يو رون ائلارلاة هي    بأربعاس اتأتللاز  

 من م مد الابط أو التوجلا . 

 

يو تطلتايلأووى"ايور يسياو يوثايوتيخلايوفعالاهلا"قلةايويوو "ابإزيءايو  اااتاي يت ااي ايو ختلف ،ا          ثانلاا : "

 .ي ستقلاوي ايونسبي اوليوو مواباوتعبيرايو تييولافيايووتاب ايوسياسي ايوريددواوي :ا

 
دد "ابينايوخصخص اوا"ي صلاحاتاي قتصا،  حرن   : صال  يايممن التةاصلال  اانلزيد  في  لل مرتقل. ل  هذ  الت ااب بالتةحلال              لقد أناول     4

 محدا يبم فشم     .2016داا المواد اللزدهمن، بغداد،  ) م اوو افيانقيايوخطاباويو  ارس ا–خيباتايوعقييةاورهاناتايوليقعا

 



 

ااااوثاا:امتطلباتامووي امترتب االىامااسبق،اومه اااث ا اا ااا اا ااا اا اا اا ااا اا اا ااا ااا اااا اا اا ، للاتوافم ما اللملة التنلوية فذي ملاذدان إاادةابناءايهازايويوو اااا ا

 :إقام ايلأسسايلآتي التحنلاا بحةة خاصة. وأتلثل إ ادن البناا اللذشوان في 

  ادا  ند أنةلاذ يلااية ال كومة. بناءايهازابيروقريري -أ

، ابتذداا مذن إنقذاا جمذات ممشذزي وت انساويوتناسقابيناميهزةايويووة ايو ختلفة تلفيراحيامدنىامعينامناي  -ب 

فذي شوايذا ال نوبلاذة  Economic Planning Board EPBضابط  ند غماا )م نذس التتطذلاط ا  تحذادي  

 في أايوان. CIECDوم نس التعاون ا  تحادي الدولي والتنللاة 

 ن ال مات ال كومي، وبعباان أخذمى: نزعا"يوتسييس"اا         دا ا من  ، بتلفيراحيامدنىامنايستقلاوي ايهازايويوو   -ج

، يواا في أكوين  العاوي أو في أوجماي ايماربطاهذيايو هازابااتباريتايوتشويل ايو زبي اموايوسياسي ايوقا   

 النقاط.

شلدخل  و صرفييوسيطرةاالىايونظاماي. وألثل فلا، شلا ألمنا، في تلفيرايلأدويتايولازم اوقيامايويوو ابيورها  -د 

 حاشم لتلويل التنللاة والتحنلاا، وخاصة من  نان ا  تماض امجنبي.

ااريبعاا:اا ا ا ااا " فذإن ا يذتقلاللاة النرذبلاة العاللاذة لندولذة، ينوينةز:  نذد حذد أعبلاذم ""ي وتزيمايوسياسي"ابقري ايوتن ية ا

                           إن هذ  جللاعا  ألثل ما يلكن  –ية  والتقكلال الداخني اللناي  ل مات الدولة، وأدخل الدولة الةعال في ال لاان ا  تحاد 

يوتةزيماقةليامةنا                                                               " لننلو الحنا ي الرميا، ولكن  للاس لمطا  شافلاا ، إف يااف إللاذ :  يوشررايورروريأن نعتبم  "

  ."رساو امقيس "ادتعينايولفاءابهااي قتصادد ابااتبارهااباوتن ي يانتايويوو ا

 

نللاة، بل النلو،   يلكن أ قلاق  من خلال صلاغة لنت ذال  بذلان أن الت  هي  من فلا  يونتي  ايور يسي ايو ستخلص     

 Actualهذو القائذد أو المائذد مذن الناحلاذة العلنلاذة  )أي التذام  الدولة والقطاع التام يكون فلامذا هذذا القطذاع

leader    وب لاث أت ول الدولذة إلذد مرذملFacilitator   أتذولد ايتكقذاف اغبذاي اأس اللذال التذام الل نذد

                                                                                        أبادا بتنبلاتما بدا ا من ألارلام إجذماااي "الذدخول" إلذد يذوق ا يذتثلاا، وانتمذاا برذتاا اا ةذاااي وامجنبي، و

 ".  نو يالاميبلاة، يواا  ند أياس "تمني" أو  ند أياس "
ا

هي  الدولة في النموذج الشرق آسيويخلاصة النقاط السابقة أن      يةة،  ةةية الزنم مةة ضي لةة ملزم ، دو
 تصادي يمثل قاعدة "الشرعية السياسية" للنظام السياس  القائم.باعتبار أن الإنجاز الاق

 

وفي ل ظة التطوا اللنلوية التي ألم بما بلادنا فإن أةعلال النلو وأعظلال  وافا معد أذ  إلذد مرذتوياي  اللاذة     

أنذا  ند ان  يلاكون ب دود ا للان  قميلان ينويا  وايتقماا   نذد يماهن "بعض التبماا" و "منظمو الرنطة"  )

اللرتوياي   بد أن ي كم خلااااي التغلالام وأهداف  وم لل ااصذلاا والت ذديث ا  تحذادي و يذلالا التكنولذوجي 

،اينات قةقاايون لايوفعالايورفيعايو ستييملكن هذا  .  والحنا ي والزاا ي بالتلاتلا ما ااصلاا والت ديث التعنلالي

 بتقةزدمادورايويووة اي قتصةادياوي سةتث ارياامشةروراد تاينادولناا اافيامثلايوظروفايوتياد رابهاايوعريق،اا

خحوصا وإنلا يت قم هذا النلو بتعظلام هذا الدوا نو لاا وشللاذا ولذلاس نو لاذا فقذط، يؤشذد فلذا ا نعكذاس الرذنبي 

لتماجا ا يذتثلاا العذالا الحذنا ي    نذد أداا القطذاع العذالا الحذنا ي ف رذ ، وإنلذا  نذد ا يذتثلاا الذوطني 

  و ا  تحادي العالا.ااجلالي والنل

 

أنطنذم مذن معال ذة  ويقعية ، مقاربة ااقلانية ن تاج إفن في الن ظة الماهنة من أطوا ا  تحاد العما ذي الذد     

 اللقكلاي الةعنلاة. 

ملييهة ايوعيدةيامةنايو قاربةاتافذي    ،يو  ةعابةينادورايوسةلقاودورايويووة إذناهياااايوفورةايو  لرد ايوبيدل     

. فقذد بلاذ  الت مبذة تقيسادورايوسلقاباو طلقاموادورايويوو اباو طلقينااماااإدد ايو انتايوتيااديدلوليي ايلأحايلإ

التنلوية العالللاة ان    يلكن لآللااي الروق لوحدها ان أ قذم شةذاان اانتذاج والعدالذة ا جتلا لاذة وخحوصذا فذي 

 لندولة في هذ  العلنلاة. بندان أعلاش في مماحل النلو وإ ادن البناا، مثنلا هو المهان  ند دوا وحلاد 



، وال انذ  )أواتيمذا بطالذة مقنعذة   ، ووجود بطالة ممأةعةي في الن ظة الماهنة أواجمنا جلنة مقاشل واختلا     

ولذذا يلكذن القذول انذ    يلكذن أ قلاذم إ ذادن ا  لذاا و  إطذلاق أنللاذة مرذتدامة و    .داأ  اللعموفة            اممني وأقلا  

 لدولة وأ ةلاز القطا اي امخمى: العالا واللتتنط والتعاوني.... الخ.دوا اديلقماطلاة من دون دوا نقلاط ل

 

 بعض الخلاصات والدروس 
ثلة ملاحظة مملة  بد من فشمها هنا وهي ان  و ند بنوان أيس العلا ة بلان القطاع ال كومي والقطاع التام     

هللاذة داويذما م لام من القمن العقمينلنح  امخافي  يوعلدةايوىات اربايوتارد وباللنلوس فإن من الامواي 

اا قذ                                                                                        ن يلااياي التنللاة التي ايتندي ححما  إلد أنظلام ال لاان ا  تحادية من خلال الدولة فقذط، أو بإلأ  بينتهنا. فقد  

  :5 يو اي اولتأكيياالىايوقراداايوتاوي . ومن هنا ةقلال                                                الع ا شاملا   ند  وى الروق ف ر ،  د بااي جللاعما ب

إوغاءايحتوارايوسلط ايوسياسي امناحزباويحياوإوغاءايوتخطيطايو ركزيافةيا  من  ي ت ادد اااب اروسيت رمكيتاا.  1

بحذوان  اطعذة أن الرذوق     الت مبذة  . شلا أشذدي دزدهرايقتصادايوسلقااكيإديرةاي قتصادا ادوفياناب ياذيته ااا

د النعبذة ال ديذدن مذن مؤيرذاي دولة لم لاة  ذادان  نذد وضذا  وا ذ  غيابيلنا خاصلاة إاياا فاأ  بنةر . وفي  

 وأحب  اللافلاا في دفة القلاادن.  يرودان الةوضد و انون الغاب  نفإوإجماااي وأقميعاي 

اتعطةةيامةةثلااان لذييةةااااةةناقصةةلرامنطةةقايوسةةلقفايوت ربةة ايوتشةةيلي .ايمةةاا2 ا ا اااا ا اا اا ا ا ااا ا ا اا ا ا ا ا اا ااا اا ا ا ، إف اضذذطمي الدولذذة فذذي منتحذذ  اا

، لنتذدخل )بعذد انقذلاب بلانولذلا    1973             شاملا  منذذ                                   ، بعد أن انتم   منم ا  للابماللاا  من القمن العقمين  الثلانلانلااي 

  أدفم                                                                                                لتح لا  ا ختلا ي الناجلة  ن هذا النم ، و ام  بتطويم الملائاي العامة اللعنلاة بتموي  الحادااي و نن  

الداايذاي  مثبتةتوحافظذ   نذد أحذمفما بإيماداأمذا مذن أحذديم الن ذاس. شلذا  جذلاؤوس امموال القحلامن ام

  أمجا إلد ا يتماألا لااي النلابماللاة التذي   يولاتيني ااادولاممردوم لاة أن بعض الن احاي التي حققتما  اللقاانة اللن

                                                         اللاحقة التي أدخن  حدا  أدند مذن أذدخل الدولذة، وفلذا بذا تماف   يوتص يح  مرحل اأبعتما، وإنلا  ند العكس إلد  

 لنتنللاة. ابنا أمميك

 

اسلقا اتتلفراموتلماتيويااابفعلايوسلقانفسه،اوإن اامناخلالاتةيخلامقلماتايو                           ومن جمة أخمى فإن  ددا  من  .  3 ا ا ا اا ا ا اا ا ااا ااا ااا ا اااا ا ا اااا ا اا اااا اااا ا اا ااا اا اااا اا ا ا ا

. فاللنافرذذة   أرذذتلم إ  بةاذذل الرذذنطة العامذذة، والتبذذادل الرذذنعي   يذذتم إفا لذذم أتذذوفم معذذايلام ال ذذودن يويووةة 

ا شانذ   بل هلائاي ايذللاة أو ممنلاذة    لا ذة لمذا بقذوى الرذوق. وإف   نةاي الةنلاة التي أوضا أو أعتلد مواللواص

ا  تحاد أمأبط ب د أدند من العدالة ا جتلا لاة، فتدخل الدولة هو الكةلال بإ ادن أوتيا الدخل  بم الرلاايذة   كفاءة

  الاميبلاة.

 

. وإفا لذم أتذدخل إوةىايوتخصةيصايلأمثةلاول ةليردا"يويةيايوخفية "آوياتايوسلقاولحيهاا اتادي،امناخلالاإن  .  4

                                                                            إلد نلو ا تحادي غلام متكافئ إ نلاللاا  و طا لاا . وهذا ما فعنت  الو ياي اللت دن   داديالمب    تعظيمالدولة فإن هدف 

اائدن و ائدن ا تحاد الروق في العالم. إف اأتذي ال كومة الةلادااللاذة مذن أوتيذا التلويذل العذالا و قذود اللقذتمياي 

يوسةاحلايتحذل بمذا فذي  ومذا صةناا ايوطةا ريت تةلرينال كوملاة ويلانة لنقم الحنا ة في الذبلاد، ملذا أدى إلذد 

صةناا ايوسةلاحا وتركةزتفي و يذة والذنطن  اصذلة هذذ  الحذنا ة بالغذة امهللاذة.   سياتلب لاث غدي    يوغربي

صناا ايوفراءافياو د امردزونةااشةبها. ولم يكن صدفة أن أرتقم  اكاويفلرنيفي    يوب رياويوصناااتايلإووتروني 

الزاا ذة إلذد  نالةلادااللاذة، خقذلاة ه ذمن اأس اللذال مذ امذ  ال كومذة  يو سةتل ايوقطةااي. و نذد يوص ريود 

 50  الذذ  ضتم لقطاع الزاا ة أ اوت فذي الثلانلانلاذاي   بيامالحنا ة، برب  أةاوي المب  بلانملا للحن ة امخلامن،  

  يوت لدلايو ولميايلأمردوياكاناوريءامكبرايلإن ازيتايوتونلوليي ايو يدث .                                    منلااا دو ا ينويا . ولنذشم أخلاما  أن 
 

، خاصذة 6 والذنطن" أوافذم، وأبمت لاهد  نلا  هو انطةاا لذلعة "يوسلقاهيايوول"اقيافشل"  منطقفإفا شان  .  5

، شلا اأا  فذي الو ذ  ا في أرعلاناي القمن اللاضيبعد امتمة اللاللاة التي  حة  بدول لمق وجنوب لمق آيلا

 
م اوو افيانقيايوخطاباااا–يوخصخص اوا"ي صلاحاتاي قتصادد "ابيناخيباتايوعقييةاورهاناتايوليقعااللزيد من التةاصلال  اان: صال  يايم،    5

 ....، محدا يبم فشم .  س ويو  ارا
)والنطن  أوافم"  أعبلام  6  "1989   )Washington Consensus(   أم   التي  التوجلاملاة  واللبادئ  والتوصلااي  الرلااياي  من  م لو ة  يتالن  

 شلمحنة  أطبلاقما  بمدف  والنطن،   ممشزها  ثلاثة  أطماف  وهي  الدولي،   والبنا  الدولي  النقد  وصندوق  اللت دن  الو ياي  حكومة  بلان  فلالا  إللاما  التوصل



التماجذا الذذي أصذاب ا تحذادياي الذدول " بعد ا نملااا والتمهل وإفلاسايو نطقايو عاكسا"يويوو اهيايوولفاأ   

منها اد وناإه الاآوياتايوسلق،اك اا اد ونافيايولقتانفسه،اض اناالتي أخذي ب ، وإفا ما أخذنا بعلان ا  تباا  

يست ريرد اوتليزناويستقريرايقتصادايوسلقادوناتيخلاذكياوددناميويامنايويوو ،افإنايوخيارايلأفرلادو نافيا

                                                ، الذي اأةم  نلا  ال للاا أقميبا ، في الن اا الذي يوسبت. وهذا هو  بتبنيامحيه ااورفضايلآخرااتواملاي ثنيناوويس

الدولذة فذي أحكذالا الم ابذة  نذد اا ذماض اللحذمفي   تريخةي. شلذا شذان  " في فتمن معلانذةالآيلاوية  االنلو"حققت   

للالي في الل افظ أو في يذوق الداخني وا  تماض من التااج و ند أدفم اؤوس امموال "الطلااان" للايتثلاا ا

 . 2008وشذا ا مم بالنربة للأتماي التاللاة وفي مقدمتما اتمة  1997العللاي، هو الرب  في اند ع أتمة  الا 

 

بشأنام ارساتاصنيوقايونقيايويوويافةياتعاملةهامةعااايوعيديامنايويولاويو نارقيوتياضربتاااااتكشفتايلأزم.  6

 ميهشتيناه ا:اامفارقتيناناا،يونامي اليينيوبوغيرهاامنامزماتاا،هذهايلأزم 

ينهابين اادتسبتايوقطةاعايوخةاصافةيامزمة ايو يدلنية ايوخاريية اومةااتلوةيهامةنامشةولاتاحةادة،اإ امنا •

، وأ ديذدا أغنبلاذة الرذكان مذن يوصنيوقاكانادصراالىامنايو  ت عابواملهاد تامناديفعاث ناتلكايلأزم 

مذن خذلال أطبلاذم يلاايذاي التققذ  الحذاامة التذي يوصذذي  الةقذماا الل ذموملان وفوي الذدخل الل ذدود 

 الحندوق بتطبلاقما.

وربقاتهةااايونامية ايو يدنة ايوبلةيينإناصنيوقايونقيايويوويادلقعايوعقاباوث نايوخروجامنايلأزمة االةىا •

دووةياااسايو ةالايو رةاربم،ابين اادتركامرريفاافاال اتسةببتافةياهةذهايلأزمة ا مثةلاريوفقيرةاويووادح 

. شلا ان    يت مك لتح لا  اموضاع النقدية التاطئة التي باأ  أ كم ا يتثلاا دونامد ام اسب (اايونشار

العاللي واا ماض الدولي والتي شان لما دوا   يرتمان ب  في انة اا امتمذة. شلذا أن الحذندوق من ذات 

 لرؤوللاة. بقكل فاض  لحال  الدائنلان في حلان اللنطم يلني أن يت لل الدائنون جانبا من ال

 

  
 

 
  والبندان    ،    المأيلاللاة  الد  ا لتماشلاة  من  انتقن   )التي  القم لاة  وأواوبا  الروفلااأي الرابم  ا أ اد  دول  في  ا  تحادي"  "ااصلاا  لرلااياي  أوللاة

 أ ميم  ن و  الت مك  ما  التحتحة،    لنلااي  في  والتويا  الروق،   ا تحاد  بأفكاا  الدفا  ضموان   ند"  ويشنطنااتليفق"  ايتماألا لاة  وأنص.  الناملاة

  ند  فقط  للاقتحم  ا  تحادى  النقاط   في  الدولة  دوا  أقنلاص  يتم  أن   ند  القطاع التام،   مؤيراي  دوا  أعزيز  وضموان  اللاللاة،   واميواق  الت اان

اويوت ردر  خصخص ويو  ي ستقرير:  هي  ائلارلاة   ناصم  ثلاثة   ند  اشزي  ا يتماألا لاة  أنا  فإن  لذا  الكند.  ا  تحاد  ايتقماا   ند   العلل  م مد

 . ي قتصاديا

الدولي  ند يد جوتي        البنا  اللنبثقة  ن "أوافم والنطن" جااي من داخل  لنرلااياي  نقد  اللملة ان أهم  اللةاا اي   Josephيت نتز  ومن 

Stiglitz  ال النلابماللاة  يلااياي  أوصلااي  أ دث  ن   ز  فقد  الدولي .  البنا  لمئلاس  ام دلا  والثاني  امول  "وفاق  )ا  تحادي  فقل  و ن   ديدن 

لا في  والنطن"، وي ل انتقاداي حادن من أهلما أن هذ  الرلااياي شان  م دودن اللدى أو ضلاقة امفم، يواا ما يتعنم بامهداف ألا بالويائل، وشذ

فاأما،   و أهدافا  في حد  الدولة  الت اان وأقنلاص دوا  بلان امهداف والويائل، حلاث ا تبمي التحتحة وأ ميم  لنلو مطمد و ادل                                                                                                          التنط  يائل 

»وفاق أن  ايت نتز  ويعتقد  واللؤيرلاة  الملاكنلاة  بال وان   العناية  دون  حال  لنغاية  ضلام  منظوا  من  التنللاة  ما  التعامل  أم  وحلاث   وديلقماطي، 

الت ميم،   يكةلاان  والنطن«   ز  ن فمم د ائم  لل ا تحاد الروق، ولم يداك أن أوافم اللنكلاة التاصة والوصول إلد )اميعاا الح لا ة  أي  

" العلاروي،  د.ابماهلام  التةاصلال  اان:  من  للزيد  بن اا.  يعلل  الروق  ا تحاد  متغير  ل عل  القموق،   يوتن ي افياااوما داا  )القاهمن:   "2000 ، 

  ي الترعلاناي و حقا. ومن ال ديم فشم  هو ان جوتي  ايت نتز أعمض، بعد موا ة  هذ  )وخحوصا من ا تمة ا يلاوية ف  86محدا يابم، م  

  ، الد الةحل من البنا الدولي ملا يدلل  ند "القةافلاة" الرائدن في هذ  اللؤيرة وما يلاثنما   . من القمن العقمين

 


